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Wielowymiarowe podejscie w gromadzeniu wiedzy

w europejskim AKIS

Miedzy naukowcami i kreatorami polityki gospodarczej istnieje
szeroko rozumiany konsensus na temat tego, ze wiedza jest
kluczowym zasobem wspierajgcym europejskie rolnictwo w
podejmowaniu wspdtczesnych wyzwan stawianych m.in. przez:
globalng konkurencje, bezpieczenstwo zywnosci, zdrowie ludzi,
zwierzat i roslin czy wymogi ochrony srodowiska. Unia Europejska
w ramach Wspdélnej Polityki Rolnej wspiera organizacje Swiadczace
ustugi doradcze w rolnictwie, czego przyktadem sg dziatania:
Wsparcie Systemu Doradztwa Rolniczego (FAS) oraz Wspdfpraca

- tworzenie sieci europejskich partnerstw na rzecz innowacji (EIP).
Jednakze stan aktualnej wiedzy dotyczacej tych ustug jest niepetny
i obejmuje zmiany zachodzace w ich finansowaniu, organizacji
doradztwa, metodach doradczych, efektywnosci ustug doradczych
w rolnictwie i Srodowisku wiejskim.

Cel

Celem projektu badawczego PRO AKIS byto wypetnienie luki w
zakresie tej wiedzy i udzielenie odpowiedzi na pytania: Jak i z
jakich Zrédet moga rolnicy uzyskaé wiarygodna i odpowiednia
wiedze, informacje i wsparcie, aby stale sie rozwijac, skutecznie
rozwigzywac problemy oraz w pore reagowac na zewnetrzne
oczekiwania i wykorzystywac nadarzajace sie mozliwosci rozwoju?

Przeglad literatury

Opierajac sie na literaturze przedmiotu badan okreslono
alternatywne ramy analizy i kluczowe pojecia stosowane we
wczesniejszych badaniach dotyczgcych AKIS (patrz http://www.
proakis.eu/objectives). Ponadto oméwiono metody, stosowane w
ocenie skutecznosci rolniczych ustug doradczych. Niektére z tych
metod (jak wynika z przegladu literatury), zastosowano wczesniej
w dwu gtéwnych tematach badawczych, a mianowicie: Szkodliwos¢
dziatania pestycydéw na pracownikéw gospodarstw rolnych oraz
Dyskryminacja ze wzgledu na ptec.

Konsultacje z interesariuszami

Dokonana inwentaryzacja systeméw AKIS w 27 krajach UE oraz
rezultaty studidw przypadkdéw byty przedmiotem debat przez
cztonkéw Komitetu Sterujgcego oraz zostaty przedstawione i
poddane pod dyskusje w czasie 6 regionalnych warsztatéw z
udziatem réznych ekspertéw i interesariuszy.

Warsztaty regionalne w Krakowie, fot. A. Tworzyk,
marzec 2014

Kluczowe pojecia

= AKIS - Agricultural Knowledge and

Innovation System: koncepcja systemu, ktéry
taczy ludzi i instytucje w celu promowania
wzajemnego uczenia sie, generowania,
dzielenia i wykorzystywania technologii,
wiedzy i informacji zwigzanych z rolnictwem.
System ten tgczy rolnikéw, edukatorow
zwigzanych z rolnictwem, badaczy i doradcow
w celu wykorzystania wiedzy i informacji z
réznych zrédet dla poprawy poziomu zycia.

Badania przeprowadzone w projekcie PRO
AKIS skoncentrowane byty na inwentaryzacji
rolniczych organizacji doradczych
dziatajacych w ramach struktury Systemu
Wiedzy i Informacji Rolniczej (AKIS).

Rolnicze organizacje doradcze: Wszystkie
organizacje, ktére umozliwiajg rolnikom
wspolne rozwigzywanie probleméw
zwigzanych z zarzagdzaniem gospodarstwem
rolnym poprzez tworzenie Scistych relacji ze
swoimi doradcami tak, aby wytworzy¢ nowg
wiedze i wzmocnié¢ umiejetnosci.

Perspektywa infrastruktury AKIS obejmuje
analize instytucji i uregulowan legislacyjnych
(polityka spoteczna, organy koordynujace),
ale réwniez inwestycje materialne i
niematerialne (wydatki na prace badawczo-
rozwojowe i stacje eksperymentalne)
wspomagajace AKIS.

~Wielowymiarowe ramy
analizy struktury AKIS”

Spotkanie Komitetu Monitorujgcego projekt PRO AKIS, Fot. partner z
Portugalii, 2014



AKIS w Europie: Przeglad systeméw wiedzy

i informacji rolniczej

Badania wykazaty duze zréznicowanie AKIS i organizacji
doradztwa rolniczego w Unii Europejskiej; kazdy kraj
rozwingt system dostosowany do poziomu rozwoju
ekonomicznego, potrzeb rolnictwa i uczestniczagcych w
nim interesariuszy instytucjonalnych i indywidualnych.

W panstwach federacyjnych lub zdecentralizowanych
dotyczy to réwniez poziomu regionalnego, zatem

na przyktad w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Belgii,
inwentaryzacja AKIS wykazata charakterystyczne,
odrebne cechy dla kazdej jednostki administracyjnej kraju.

,Europejski AKIS charakteryzuje
instytucjonalny pluralizm”

W wiekszosci krajéw sektor publiczny funkcjonuje jako
jednostka dostarczajaca informacje, porady i srodki
finansowe. Jednostki badawcze i edukacyjne (zaréwno
prywatne, jak i publiczne) tworzg wiedze i inspiruja
innowacje, zapewniajg dostep do informacji i - w wielu
krajach - réwniez doradztwo. Sektor prywatny jest
szeroko reprezentowany w AKIS poprzez wiele tysiecy
konsultantéw, ktérzy dziatajg niezaleznie (np. Wtochy)
lub jako czes$¢ duzej organizacji doradczej (np. Szwecja),
ktéra moze dziata¢ w oparciu o organizacje rolnikéw
(np. Finlandia).

Istniejgcy trend to decentralizacja i fragmentacja
(pionowa i pozioma) instytucji doradczych (np. Grecja,
Portugalia, Wtochy, Hiszpania), czesciowo w wyniku
komercjalizacji oraz prywatyzacji publicznych ustug
doradczych.

taczy sie to z nasilong konkurencjg pomiedzy
dostarczycielami ustug doradczych, Swiadczgcymi
identyczny zakres ustug, jak réwniez pojawieniem sie
nowych dostarczycieli ustug takich jak organizacje
pozarzadowe, organizacje rolnikdw i prywatni doradcy.
We Francji np. organizacje rolnikdw w postaci izb
rolniczych, odgrywajg wiodaca role. Organizacje
pozarzadowe nie odgrywajg raczej istotnej roli w AKIS
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Przyktadowy schemat AKIS (Polska), 2014

w wiekszosci krajéw objetych badaniem. Biorac pod
uwage instytucjonalng réznorodnosé, koordynacija
przeptywu wiedzy pomiedzy ogniwami AKIS jest
kluczowa dla owocnej wspétpracy. Jednak w niektérych
krajach (np. Grecja, Polska, Portugalia) nie ma organdéw
koordynujacych ogniwa AKIS.

Generalnie, europejskie systemy AKIS charakteryzuje
instytucjonalny pluralizm, ktéry moze, ale nie musi,

by¢ powigzany z fragmentacjg (patrz przyktadowy
schemat powyzej). Projekt PRO AKIS pozwolit takze

na przedyskutowanie wynikéw badan z wieloma
przedstawicielami struktur AKIS w czasie trzech
regionalnych warsztatéw, zorganizowanych w roku 2014 w
Danii, Francji i Polsce. W efekcie inwentaryzacja AKIS jest
niezwykle przydatna do oceny sytuacji danego kraju (patrz
tab. 1). Struktura i dziatanie AKIS nie sg jednak znane
powszechnie, zwtaszcza wsrdd praktykdw i kreatorow
polityki, a jego praktyczne wykorzystanie jest ograniczone.

Tabela1 Typy dominujgcych organizacji doradczych w krajach UE-27

Typ dominujacej organizacji doradczej Kraj

Publiczna Butgaria  Grecja  Wegry* Irlandia  totwa* Polska* Rumunia*  Stowacja*

Prywatna Estonia*  Holandia

Organizacje rolnikdw/Izby rolnicze Austria*  Belgia Cypr Dania Finlandia  Francja* Litwa*  Portugalia
Stowenia*  Hiszpania  Szwecja

Publiczna/Prywatna Republika Czeska*  Wielka Brytania

Publiczna/Prywatna/organizacje rolnikéw Niemcy*  Wiochy  Malta

Publiczna/organizacje rolnikéw Luksemburg*

Uwaga: Kraje z izba rolniczq zostaty oznaczone gwiazdkq. Chorwacja nie zostata uwzgledniona.



AKIS w Europie: Organizacje doradztwa rolniczego

Rolnicze organizacje doradcze to wszystkie organizacje,
ktére umozliwiajg rolnikom rozwigzywanie ich problemoéw
na poziomie gospodarstwa, poprzez tworzenie wzajemnych
relacji ustugowych rolnika z doradca, ktérych celem jest
tworzenie nowej wiedzy i wzmacnianie umiejetnosci.

Kraje europejskie réznia sie znacznie pod wzgledem
sposobu, w jaki organizujg rolnicze ustugi doradcze. W
celu umozliwienia przegladu réznych typdw organizacji
doradczych w poszczegdlnych krajach cztonkowskich

Unii Europejskiej w charakterystyce wzieto pod uwage
dominujgce w danym kraju organizacje Swiadczace ustugi
doradcze. Taka typologia moze zosta¢ wykorzystana

jako podstawa analizy i oceny ustug doradczych w
poszczegdlnych krajach i do wyjasnienia efektéw dyskusji o
relatywnych zaletach poszczegdlnych dostarczycieli ustug
doradczych.

,Projekt PRO AKIS stworzyt pierwszg
rzetelng baze danych instytucji
doradczych w obrebie UE”

Dlatego tez realizatorzy projektu PRO AKIS zastosowali
uproszczong typologie, gdzie dominujacy dostarczyciel ustug
zostat zidentyfikowany i skategoryzowany zgodnie z typami
“publiczny”, “prywatny”, “oparty na organizacji rolnikdéw" i
"inne organizacje pozarzadowe". W zadnym kraju gtéwna
organizacja doradcza nie byta organizacja zaliczajaca sie do

kategorii “inne organizacje pozarzadowe”. Niemniej jednak,
natrafiliSmy na kategorie hybrydowe.

Przyktadowo, izby rolnicze mozna sklasyfikowac jako czesé
sektora publicznego lub organizacje trzeciego sektora (oparte
na organizacji rolnikéw). Innym przyktadem sg prywatne firmy
doradcze bedace whasnoscig zwigzku zawodowego rolnikdw i
prywatne uczelnie wyzsze udzielajace konsultacji odptatnie.

Najlepszym sposobem poradzenia sobie z tg réznorodnoscia
byto opisanie i scharakteryzowanie kazdego systemu
doradztwa w odniesieniu do: a) rodzaju dostarczyciela ustug
doradczych i b) Zzrédet finansowania instytucji doradczych
(patrz raporty dla poszczegdlnych krajéw: www.proakis.eu/
countryreports).

Brak prostej klasyfikacji - Uproszczona
typologia z naktadajgcymi sie kategoriami

W wiekszosci krajéw UE dominujgcg organizacjg doradcza
jest organizacja oparta na organizacji rolnikéw (11 krajéw)
lub organizacja publiczna (8 krajéw). Nie uniemozliwia

to innym rodzajom organizacji, np. sektora prywatnego,
aktywnie uczestniczy¢ w $wiadczeniu ustug doradczych.
Mieszanke dominujacych organizacji mozna znalez¢ w krajach
federacyjnych lub zdecentralizowanych (Niemcy, Wielka
Brytania, Wtochy), ale, co ciekawe, réwniez w stosunkowo
niewielkich panstwach (Malta, Luksemburg). Kolejnym
whnioskiem jest to, ze izby rolnicze istniejg w 13 krajach, nie
wszedzie jednak petnig role gtéwnej organizacji doradczej.
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Efektywnos¢ instytucji doradczych w odpowiedzi

na potrzeby drobnych rolnikéw

Studia przypadkoéw z Butgarii, Polski, Portugalii oraz Wielkiej Brytanii

Wyzwania

Wyzwania stawiane instytucjom doradczym przez
drobnych rolnikéw wigzg sie przede wszystkim z szerokim
zakresem tematycznym i wymaganiami zwigzanymi z
doskonaleniem wiedzy, niezbednej do prowadzenia ich
gospodarstw. Gospodarstwa mate charakteryzuja sie czesto
zdywersyfikowana dziatalnoscig produkcyjng, ograniczonym
dostepem do dotacji UE, trudnosciami w spetnianiu
wymogow wzajemnej zgodnosci oraz dywersyfikacja
dochoddw. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
finansowe matych gospodarstw rolnych, potrzebni sg
lokalni dostarczyciele ustug doradczych, zapewniajacy je
nieodptatnie lub po przystepnych cenach. Drobni rolnicy
polegaja na lokalnej wiedzy ukrytej, szczegdlnie w przypadku
produkcji towarowej, ale wiedza ta jest jednak czesto
nieaktualna. Drobni rolnicy niechetnie zwracaja sie do
doradcy o porade, poniewaz obawiajg sie kar zwigzanych z

niestosowaniem sie przez nich do obowigzujgcych przepisow.

Z tego powodu potrzebne sg dziatania umozliwiajace
rolnikom bezpieczne uaktualnianie wiedzy.

Studia przypadkéw

Badaniami objeto drobnych rolnikéw i ich doradcéw w
Butgarii (Potudniowo-Srodkowy Region, koto Plovdiv),
Wielkiej Brytanii (dzierzawcy na zachodzie Szkocji), Polsce
(gospodarstwa agroturystyczne w Karpatach) i Portugalii
(nowi producenci jagdd).

Mata skala i niska rentownosé tych gospodarstw jest
wyzwaniem dla publicznych instytucji doradczych, ktére w
coraz wiekszym stopniu opierajg swa dziatalno$¢ na modelu
optaty za ustuge doradcza. Bez dodatkowego wsparcia
witadz, korzystanie z komercyjnego doradztwa jest dla nich
zbyt kosztowne. W regionach zdominowanych przez drobne
gospodarstwa rolne coraz mniej prywatnych firm zajmuje sie
doradztwem rolniczym. W niektdrych przypadkach, drobni
rolnicy poszukujg “bezptatnej” porady udzielanej przez
dostawcdéw konkretnych srodkéw produkcji (oferujgcych
zakup wraz z ustugg doradczg). Rolnicy czesciej zgtaszaja
sie do publicznych instytucji doradczych w celu uzyskania
pomocy w zakresie wnioskéw o doptaty i subwencje, niz w
celu uzyskania okreslonej porady.

Najwazniejsze efekty

Studia przypadkéw pokazuja:

= Pluralistyczng dziatalno$¢ doradcza dotyczaca
m.in. dziatalnosci pozarolniczej i dywersyfikacji
gospodarstw;

* Nawigzywanie bezposrednich kontaktow
i nieformalne porady wymieniane wsrod
interesariuszy;

= Zwiekszenie ilosci biurokratycznych obowigzkéw
w administracji publicznej i organizacjach rolnikéw
kosztem dostarczania specjalistycznych ustug
doradczych;

= Aktywne poszukiwanie przez nowych drobnych
rolnikéw wiedzy z wielu réznych zrédet i znaczne
podnoszenie poziomu swojej wiedzy;

* Czeste oderwanie zakresu badan akademickich od
potrzeb praktyki rolnicze;.

Zidentyfikowane potrzeby:

= Koniecznos¢ ciggtego uczenia sie i szkolenia zaréwno
doradcéw, jak i rolnikéw;

* Dostosowanie szkolen do potrzeb prywatnych
organizacji doradczych i dostawcow srodkow
produkcji;

= Opracowanie strategii Sredniookresowych
wspierajgcych dziatalnosc¢ i rozwdj nowych drobnych
gospodarstw;

= Stosowanie metod doradczych, ktére czerpatyby,
a zarazem wzmacniaty lokalng wiedze ukryta,
posiadang przez lokalnych lideréw;

= |stnienie lokalnych i dostepnych organizacji
doradczych, dostosowanych do istniejgcych tam
specyficznych potrzeb;

= Koncentracja prac badawczo-rozwojowych,
odpowiadajgcych rosngcemu zapotrzebowaniu
drobnych rolnikéw na wiedze.

Typowe tereny tradycyjnego wypasu owiec, zachodnie wybrzeze Szkocji, Fot. partner ze Szkocji, 2014



Zdolnos¢ wspotpracy instytucji doradczych
i badawczych celem zaspokojenia potrzeb

w zakresie wiedzy rolnikéw

Studia przypadkéw z Butgarii, Francji, Niemiec i Polski

Wyzwania

Kluczowym czynnikiem pomys$Inego rozwoju innowacji
oraz przeptywu informacji s Sciste i dobrze funkcjonujace
powigzania miedzy badaniami i praktyka, czyli miedzy
gtéwnym zrdédtem wiedzy a korzystajgcymi z nigj
producentami. Tworzenie oraz utrzymywanie takich
powigzan to tradycyjne funkcje organizacji doradczych.
Zwiekszajace sie zréznicowanie jednostek AKIS z jednej
strony i ograniczanie publicznych funduszy na badania

i rozwdj w rolnictwie z drugiej strony, nadajg tym
posredniczgcym funkcjom jeszcze wieksze znaczenie.
Mozliwosci bezposredniego taczenia badan i praktyki w
Europie mogg zapewnié nowe technologie (np. ICT), nowe
jednostki (brokerzy wiedzy, posrednicy) oraz nowe polityki
publiczne (np. EIP Agri). Czy w tym kontekscie nadal istnieje
rola dla organizacji doradztwa rolniczego?

Studia przypadkoéow

Obszary wzajemnego oddziatywania miedzy badaniami
rolniczymi i praktyka zbadano w czterech przypadkach.
W Butgarii, dla okreslenia mechanizmdw wprowadzania
wiedzy z badan naukowych do praktyki, zostaty wybrane
trzy instytuty naukowe, jedna stacja eksperymentalnai
Uniwersytet Rolniczy w Plovdiv. W przypadku Niemiec
wybrany zostat AKIS w Bawarii, gdzie instytucje doradcze
zostaty niedawno poddane reformie przeksztatcajacej

je z jednostek czysto publicznych w potgczony system
doradczy, ktéry obejmuje zaréwno prywatnych, jak i
publicznych doradcéw. We Francji zbadano rozwéj narzedzi
wspierajgcych podejmowanie decyzji (DST) w réznych
publicznych i prywatnych organizacjach badawczych.
Narzedzia te pozwalajg na dostarczanie naukowej wiedzy
bezposrednio rolnikom by rozwigzywac ich problemy (np.
czy na danym polu wystepujg szkodniki? Jakg zastosowacd
dawke azotu, kiedy i gdzie?). W Polsce analizie poddano
gospodarstwa demonstracyjne, ktére petnig rézne funkcje
w systemie wiedzy: sa miejscami, gdzie prowadzone sa
badania, organizowane szkolenia, wizyty studyjne oraz
warsztaty, zaréwno dla rolnikdw, jak i doradcéw oraz
pracownikéw nauki.

,Dobrze funkcjonujgce potgczenia miedzy

badaniami i praktykq sq kluczem do
przekazywania informacji i innowacji”

Najwazniejsze efekty

= Zaréwno drobni, jak i dziatajgcy na duzg skale rolnicy
w Butgarii otrzymujg informacje od organizacji
badawczych, np. poprzez osobisty kontakt w
czasie organizowanych imprez. Podczas gdy drobni
rolnicy opieraja sie na nieformalnych i posrednich
zrodtach wiedzy, rolnicy dziatajacy na wieksza skale
korzystajg z formalnych konsultantéw i naukowcéw.
Lokalizacja gospodarstwa w odniesieniu do osrodkéw
administracyjnych wptywa na dostep do porady.

* Ani rolnicy, ani pracownicy nauki w Bawarii nie daza
do blizszych kontaktéw i bezposredniej wymiany
wiedzy. Potrzeby badawcze rolnikéw wydaja
sie by¢ wystarczajgco uwzglednione w ramach
wielopoziomowego i wielo-jednostkowego AKIS
w Bawarii.

* We Francji relacja rolnik-doradca jest wcigz
potrzebna do zintegrowania heterogenicznej wiedzy
i wspierania decyzji rolnikéw, ale DTS jako nowe
wspolne zasoby poznawcze moga mie¢ duzy wptyw
na zaplecze instytucji doradczych i redukcje wktadu
witasnego w sektor badan i rozwoju (B+R) w ramach
AKIS.

* Rezultatem wspétpracy badaczy, doradcow i
rolnikéw w gospodarstwach demonstracyjnych jest
generowanie nowej wiedzy, jej rozpowszechnianie
i adaptowanie do praktycznego zastosowania.

Prezentacja upraw na spotkaniu w gospodarstwie demonstracyjnym,
Fot. partner z Polski, 2014



Rolnicze sieci innowacji wzmacniajace umiejetnosci
rolnikéw w zakresie innowacyjnosci, we wspotpracy
Z innymi organizacjami wiejskimi

Studia przypadkéw z Niemiec, Wtoch, Portugalii i Wielkiej Brytanii

Wyzwania

Europejskie Partnerstwo na rzecz Innowacji “Wydajne i
zréwnowazone rolnictwo"” stosuje podejscie systemowe
do innowacji, traktujac innowacje po czesci jako

wynik procesu interaktywnego uczenia sie przez wielu
uczestnikéw tworzonych sieci wiedzy. Pytanie badawcze
to: jak stworzyc i utrzymac te sieci wiedzy i jak tgcza sie
one z istniejgca infrastruktura wiedzy i organizacjami
doradczymi, w szczegdlnosci w krajach, gdzie rzady
intensywnie zmniejszaja wydatki budzetowe na doradztwo?
Wyzwanie polega na tym, ze sieci majg zréznicowane
konfiguracje i dynamike z powodu réznych probleméw, do
ktérych sie odnosza, w ramach krajowych AKIS, w ktérych
sg osadzone, jak rowniez w kontekscie zréznicowanych
warunkow spoteczno-gospodarczych i kulturowych.

Studia przypadkéw

Badane sieci umiejscowione byty lokalnie, co sprzyjato
tworzeniu i wymianie wiedzy wymaganej na szczeblu
lokalnym badz regionalnym. Niektére z sieci powstaty

w oparciu o inicjatywe rzadu (projekt badawczy w
Niemczech, program rozwoju umiejetnosci w Szkocji), inne
zas zostaty zapoczatkowane przez lokalne czynniki (siec
Anti-Mafia we Wtoszech i sie¢ Berry w Portugalii). Sieci
funkcjonowaty jako platformy nauki i utatwiaty spoteczna
interakcje i wymiane wiedzy miedzy rolnikami i pozostatymi
organizacjami. Byty one w stanie zajac¢ sie zréznicowanymi
tematami i odpowiadac na konkretne potrzeby wyrazane
przez uczestnikdw. Przyktady siegaty od dostarczenia
porady w danym sektorze rolniczym (owoce jagodowe

w Portugalii) do zapewniania catosciowych doswiadczen
zwigzanych z uczeniem sie (Monitor Farms w Szkocji).
Sieci niekoniecznie skupiaty sie na promowaniu innowacji
technologicznych, a raczej na rozwigzywaniu problemdéw
oraz innowacjach organizacyjnych, ekonomicznych

i spotecznych.

Rolnicy szczegdlnie cenili sobie tatwos¢ dostepu do ustug,
niskie koszty zwigzane z uczestnictwem (nieodptatne
cztonkostwo), mozliwosci kontaktowania sie z innymi
oraz okazje do nauki, gromadzenia pomystéw i wymiany
wiedzy. Sieci zostaty ocenione jako stabilne, gdyz
posiadaty przedmiotowy strumien finansowania (czesto
publiczny). Z koricem programdw lub projektéw, sieci
zazwyczaj przestajg istnied. Fakt ten jednak nie moze by¢
wykorzystywany jako wskaZnik do zmniejszania wydatkow
inwestycyjnych w wiedze rolnicza i infrastrukture ustug
doradczych.

Najwazniejsze efekty

* Badane sieci przyczynity sie do zwiekszenia
produktywnosci, zrdwnowazonego rozwoju
i rentownosci stanowigcej zasadniczy cel dla
rolnikéw; wiejskie sieci poszerzyty cele zwigzane
z inteligentnym, spotecznym i zréwnowazonym
rozwojem.

* Sieci uzupetniajg istniejgce organizacje doradcze
poprzez zaangazowanie pracownikéw nauki,
ekspertéw, doswiadczonych doradcéw oraz innych
uczestnikow.

* Sieci mogg wypetni¢ luki w AKIS (AKIS) wynikajgce
ze stabosci strukturalnych oraz z uwagi na
zmniejszenie inwestowania w doradztwo w sektorze
publicznym.

* Sieci rolnicze pokazaty wzorce drobnych innowacji,
oparte na ciggtych, choé marginalnych ulepszeniach
praktyk rolniczych i dziatan biznesowych. Te
innowacje s3 wzmachniane przez taczenie jawnej
i ukrytej wiedzy oraz nieformalne i profesjonalne
relacje miedzy uczestnikami sieci.

,Sieci innowacji nie mogq zastgpic
inwestycji w wiedze rolniczq i
infrastrukture ustug doradczych”

Plantacja boréwek, Fot. partner z Portugalii, 2014
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Raporty krajowe

e 27 petnych raportéw opisujacych narodowe AKIS i organizacje doradcze.
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Katalog

¢ \W Projekcie PRO AKIS opracowano katalog organizacji doradczych w krajach
KATALOG Unii Europejskiej, do ktérego jest publiczny dostep.

www.proakisinventory.eu e Ten publicznie dostepny katalog moze by¢ przeszukiwany wedtug kraju,
roku zatozenia, typu organizacji i tematyki doradcze;.

o Katalog jest zarzadzany przez the Service Point of the European Innovation
Partnership - Agriculture.
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Autorzy: Katrin Prager, Andrea Knierim, Pierre Labarthe, Livia Madureira, Violeta Dirimanova, Jozef Kania
(kontakt: andrea.knierim@uni-hohenheim.de Iub katrin.prager@hutton.ac.uk)

Niniejsza broszura jest prezentuje rezultaty wspdlnej pracy osmiu europejskich instytucji badawczych:
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Niniejsza publikacja odzwierciedla poglgdy autoréw, a nie Komisji Europejskiej, ktéra nie moze byc pociggnieta do
odpowiedzialnosci za wykorzystanie informacji w niej zawartych.



